L’Indonésie s’arrache les sacs Sophie Martin

Un jeune Parisien,
Bruno Hasson, s'appuie sur
un réseau de distribution
inédit pour vendre

30000 articles par jour.

Jakaria

BRUNO HASSON voulait faire for-
tune en Asie. Ce quadragénaire
originaire de la région parisienne a
réussi son pari. Son entreprise, So-
phie Martin, créée en Indonésie en
1996, réalise dix ans plus tard
35 millions d'euros de chiffre d'af-
faires. La société, qui emploie
500 p dont sept

francais, dessine et distribue des
sacs & main, des vétements et des
cosmétiques. Les produits sont
commercialisés en « vente direc-

te "

de Sophie Martin, 1,2 million & ce
jour, écoulent les marchandises
dans leur quartier ou leur village et
conservent la moitié des bénéfi-
ces. « Certains gagnent 20 000
euros par mois et sont de véritables
entreprises dans l'entreprise, avec
leurs propres emplayés et leur pro-
pre logistique », affirme Bruno
Hasson. Selon lui, « les ventes
auraient vite plafonné si Sophie
Martin avait utilisé les réseaux de
distribution classique », Le systé-
me de la vente directe permet en
effet de toucher toutes les régions
de T g e e

- 12 000 iles habitées - y compris |

les zones rurales, oi les centres
sont rares. Résultat :
Sophie Martin, qui vend 30 000 ar-

« Ce n'est pas une margue frangaise, précise Bruno Hasson; cest

ticles par jour, est la marque fran-
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des rendez-vous, mais ne vend

gaise la plus connue en Indonési

« Ce n'est pas une marque fran-
gaise, rectifie Bruno Hasson. C'est
une marque locale avec un nom &
consonance frangaise. »

Un Chinois donne la

rien. Il désespére jusqu'l sa ren-
contre avec un commergant chi-
nois. « [l m'a expliqué que l'image
de la mode restait attachée a celle
de la France, mais que les Asiati-
ques se moquaient de savoir ofl les

Ila gardé de son premier séjour
dans 'archipel, en 1989, un souve-
nir « éblowi », Le « bébé tigre indo-
nésien », encensé par I'Occident,
affiche & cette époque les plus forts
taux de croissance d'Asie du Sud-
Est, « J'ai vite senti le potentiel éco-

L'idée, clef de volte du succes
de Sophie Martin, est née d'une
premigre expérience ratée dans
I'import-export. En 1994, le jeune
diplomé de I'Institut supérieur des
technigues d’outre-mer débarque
4 Hongkong avec des articles de
maode dans ses valises. 1l décroch

P francais qu'ils achetai
étalent fabriqués. » Bruno Hasson
trouve dans ces mots la recette qui
fera sa fortune : créer une marque
avec le nom de son épouse, Sophie
Martin, puis fabriquer et vendre
ses produits sur un marché asiati-
que.

Ce hé, ce sera l'Ind

ique de ce pays : 220 millions
d'habitants et des classes moyennes
en pleine expansion. » Bruno Has-
son loue une maison et recrute un
ouvrler. Ils dessinent une collec-
tion de sacs & main que deux en-
treprises locales acceptent de fa-
briguer. Mais 'expérience tourne
court. Les sous-trai écl

margue locale avec un nom a consonance frangaise, celui de ma fermme. » 0

un palement en dollars aprés le
krach boursier asiatique de 1997,
qui provoque une dévaluation de
80 % de la monnaie indonésienne.
Le jeune patron refuse et débau-
che deux Sud-Coréens, & qui il
propose de créer une usine. Les
deux hommes acceptent. Le pari

ines de n-
chaient les rues. » Sa ténacité va
payer, Les ventes de Sophie Martin
explosent, car ses produits, dont
les prix ne dépassent pas 20 euros,
restent accessibles aux classes
moyennes malgré la crise écono-
mique. Forte de ce succés, la so-
ciété s'implante aux Philippines
{50 000 distributeurs) et vise main-
tenant le marché marocain.

Bruno Hasson est « fier de sa
réussite », mais il la raconte sans
forfanterie. Il n'a pas oublié ses dé-
buts difficiles et reconnait sans
complexe ses erreurs du passé. Ac-
cessible, il a toujours du temps &
consacrer aux Frangais qui s'ins-
tallent en Indonésie. « Je l'ai appe-
1é et il m'a regu presque immédia-
tement. Un mois plus tard j'étais
engagé », raconte Mathieu Chas-
sang, le nouveau manager général.
w Je préfere les jeunes qui se dépla-
cent plutdt que ceux qui m'en-
voient des CV de Paris », affirme
Bruno Hasson.

La confiance qu'il «accorde fa-
cilement aux gens » a failli lui codter
cher. En 1998, son associé indoné-
sien, qui n'était qu'un préte-nom,
tente de le faire expulser du pays
pour faire main basse sur le magot.
1l soudoie des policiers qui confis-
quent le passeport du Francais. Ce-
lui-ci résiste. 11 dirige sa société en

est pourtant risqué. L'Indonési
est alors des é

q lestinité et engage un

par
qui poussent au départ la plupart
des étrangers. « Je garde un souve-
nir extraordinaire de cette période,
raconte Bruno Hasson. Je frans-
portais moi-méme les marchanddi-
ses en Jakarta oil des

avocat é, Il obtient gain de
cause |'année suivante. Quelques
plus tard, sa femme, réfu-

gie & Paris, accouche du premier
de ses trois enfants. La petite fille
s'appelle Victoire. |
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